PROJE GELIiSTIRME ASAMASINDA
SIKCA SORULAN SORULAR

Bu sorular1 ve cevaplarimi, GEF Kiiciik Destek Programi’na (SGP) gelen gercek
sorulardan ve cevaplarindan derledik.

Tiim proje hazirlayanlara yol géstermesi dileklerimizle...
GEF Kuguk Destek Programi (SGP), 2004

Giris yerine...

Bambu agacinin yetismesi, olumlu israr igin giizel bir érnektir.

Cinliler bu agaci soyle yetistirir:

...once agacwn tohumu ekilir, sulanr ve giibrelenir.

Birinci yil tohumda herhangi bir degisiklik olmaz.

Tohum yeniden sulanip giibrelenir. Bambu agaci ikinci yilda da topragin disina filiz
vermez.

Ugiincii ve dérdiincii yillarda da her yil yapilan islem tekrar edilerek bambu tohumu
sulanir ve giibrelenir.

Fakat inat¢i tohum filizlenme konusundaki direncini siirdiiriir.

Cinliler biiyiik bir sabiwrla besinci yilda da bambuya su ve giibre vermeye devam ederler.
Ve nihayet besinci yilin sonlarina dogru bambu yesermeye baslar

ve alti hafta gibi kisa bir siirede yaklasik 27 metre boyuna ulasir.

Akla gelen ilk soru sudur :

Cin bambu agaci

27 metre boyuna alti hafta da mi, yoksa bes yilda mi ulagmistir?

Bu sorunun cevabi tabii ki beg yildir.

Biiyiik bir sabirla ve israrla tohum beg yil stiresince sulanip giibrelenmeseydi agacin
biiyiimesinden hatta

var olmasindan séz edebilir miydik?...

Bir basarimin sartlart her zaman ¢ok basittir.

Bir siire icin ¢alisin,

bir siire tahammiil edin.

Her zaman inanin

ve hi¢bir zaman geri dénmeyin

Anonim
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Proje sahibi
o Kimler SGP’ye proje sunabilirler?

Dernekler, vakiflar, kooperatifler, odalar, birlikler ve topluluklar (kdy topluluklari, diger
yerel tabanli gruplar) SGP’ye proje sunabilirler.

SGP, tek kisinin sahibi oldugu, bireysel projelere mali destek vermemektedir.
e Proje fikrim var. Bir STK aracilig1 ile sunarsam olur mu?

Proje fikrinin SGP veya benzer sivil toplum destek programlarindan fon alabilmesi i¢in
“paravan” STK’larla yapilan “gostermelik evlilikler” genelde sorunlu devam etmekte ve
bosanmalarla sonug¢lanmaktadir. Sonugta projeler ortada kalmakta, hedefine ulagamadigi
gibi proje dncesinde kurulmus hassas dengeleri ve iliskileri de altiist etmektedir. Proje,
proje sunan kurumun ve ortaklarinin paylasilan fikri, heyecani, hayali olmalidir.

Projeye SGP katkisi
e Hazirlayacagimiz projenin tiim mali giderini SGP'den isteyebilir miyiz?

Projelerde, SGP destegi ile ayni oranda katkinin projeyi sunan STK veya ortaklarinca
projeye ek katki olarak aktarilmasi beklenmektedir. Bu proje toplam biit¢esinin yarisinin
SGP, diger yarisinin ayni veya nakti olarak STK tarafindan karsilanmasinin beklendigi
anlamina gelmektedir.

e SGP projeye en cok ne kadar fon saglayabilir?

SGP fon destegi, bir proje i¢in en fazla 50,000 USD karsilig1 Tiirk Lirasi’dir. Ancak
Tiirkiye’de SGP’nin bugiine kadar sagladigi fon miktar1 ortalamasi proje basina 25,000
USD civarindadir.

e Biitge TL mi, Avro mu, USD olarak mi1 diizenlenir?

Proje biitceleri AB dolar1 (USD) iizerinden hesaplanir. Ancak proje 6demeleri,
sozlesmede belirtilen kosullarda ve donemlerde, onaylanan USD biitcesi lizerinden Yeni
Tiirk Liras1 karsilig1 yapilir.

e Projemizi yazmak icin kimden destek alabiliriz ?

Proje yazim asamasinda SGP’den yonlendirme ve destek alabilirsiniz. SGP ayrica, proje
gelistirme agamasinda baslangi¢ verileri elde etme, ilgili taraflarla goriismek ve hazirlik
calistay1 diizenlemek i¢in 5000 USD’a kadar “proje planlama fonu” saglayabilmektedir.
Ancak bunun i¢in de proje fikrinin SGP ¢er¢evesinde degerlendirilebilecek bir konuda
olmas1 gerekir.
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Diger proje taraflan
e Kim proje ortagidir?

Proje ortagi, projenin “ortak uygulayicisi”dir. Ortaklik, proje faaliyetlerinde paylagim,
katilim, proje ilgi gruplarina ve dondrlere kars1 sorumluluk gerektirir. Kurumlarin “proje
gerekceleri” iizerinde anlagarak, ortak bir "proje stratejisi" yoniinde "¢oziime katki
koyma" taahiidiinde bulunmalar1 ve bunu tanimlamalar1 ortakligin ilk basamagi olabilir.
Farkl1 sorunlar tanimlayan ve ¢oziimde anlagmayan taraflar ortak degildirler; Ancak proje
ilgi grubu i¢inde muhakkak degerlendirilmelidir.

e Hepsi ayn1 m1: Proje ortagi, proje destekeisi, proje katilimcisi?

Hayir! Proje ortaklari, proje destekgileri ve katilimeilar ile karigtirilmaktadir. Proje ortagi
ayn1 zamanda destekg¢i ve katilimeidir; ancak her proje destekgisi ve her proje katilimcist
ortak degildir.

Proje destekgileri ve/veya katilimcilari, projenin faaliyetlerine katilma ve destek olma
vaadinde bulunurlar. Ortak ise, proje hazirligina katilir ve tanimladig: faaliyetleri kendi
iizerine gorev alir. Ortaklar, projenin yiiriitiilmesinde sorumluluk ve yetkileri paylasirlar
ve ortak calisacaklarina dair bir “ortaklik esaslari belgesi” veya “ortaklik protokoli”
gelistirir ve imzalarlar.

Buna gore, proje katilimcilarint ve/ veya destekgilerini proje belgesinde “ilgi gruplart” ile
ilgili baglik altinda incelemek daha dogrudur.

o Katilime1 projeler ¢ok ortaklt m1 olmalidir?

Projelerde ortaklilik ve katilimcilik tesvik edilir. Ancak her katilimci proje ortakli demek
degildir. Cok ortakli gdriinen ama hi¢ katilimci olmayan projeler olabilecegi gibi, hig
ortag1 olmayan ama ¢ok katilime1 projeler de olabilir.

e Proje ortaklar1 ile proje onaylanmadan 6nce bir anlagma/ protokol imzalamak dogru
olur mu? Bu bekleniyor mu?

Proje basarisina etkileri itibariyle, ortakliklarin proje hazirlik asamasinda olusturulmast
beklenir. Hazirlik agsamasinda, imzalanmamis dahi olsa ortakliklarin ¢ergevesi, karsilikli
gorev ve yetkilerini igeren ikili veya ¢ok tarafli protokol taslak/lar1 diizenlenmesi iyi olur.
Bunlarin proje teklifinin ekleri arasinda sunulmasi beklenir. Bunun yaninda, “ortaklik
taahhiit mektubu”, proje teklifi ek belgelerinin “olmazsa olmaz’larindandir. Bunun
yaninda, sivil Orgiitlerin olusturacaklar1 isbirliklerini yazili kurallar/prensipler
cergevesinde olusturmalari, hem kurumun calisma ydntemlerini yerlestirmesi, hem de
ileride dogabilecek sorunlar1 6nleme agisindan 6nemlidir.

e Proje ilgi gruplari neyi tanimlar?

“Proje ilgi gruplar1” veya “proje paydaslar1” projenin kendisi ve projenin konusu ile ilgili
tiim taraflardir. Projenin gerek¢esini olusturan sorundan etkilenen de, sorunu olusturan da
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ilgi grubu i¢inde tanimlanabilir. Buna gdre, projenin hedef kitlesi de, projeyi destekleyen
de, projeye kars1 ¢ikan da projenin ilgi grubundadir.

Ornegin, deniz kaplumbagalarmin yumurtlama kumsallarmin korunmasini hedef alan bir
projede, yerel yoneticiler, turizmciler, tatilciler, yerel halk, balikgilar, diger yerel
topluluklar, diger sivil toplum kuruluslari, devlet kurumlarinin yerel temsilcilikleri, ilgili
merkezi hiikiimet ilgi grubudur.

e Proje ilgi gruplarini proje dncesinde ortaya ¢ikarmak ne kadar miimkiin? Bunun i¢in
ne kadar zaman harcamaliy1z?

Projeye destek olabilecek olasi taraflari ve projeye karsi duracak ve direng gosterecek
taraflar1 Oonceden ortaya c¢ikarmak proje hazirlik asamasinda hizli gegilmesi, pek ¢ok
projenin basarisizligini olusturan sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olan ihmallerden
biridir.

Proje hazirlik asamasinda, proje ilgi gruplarinin projeden beklentilerinin, bu ilgi
gruplarinin siirece katilimlarinin, katkilarinin, karsi koymalarinin iyi degerlendirilmis
olmasi, projenin dissal kosullarini iyi belirlemeyi, bunlarin bir kismini igsellestirmeyi
getirir ve projenin uygulanabilirligini artirir.

e Projenin hedef grubu ilgi grubunu da kapsar mi1?

Projenin hedef grubu, proje ile ¢oziilmesi diisiinlilen sorundan rahatsiz olan ve proje
sayesinde dogrudan fayda saglayacak olan gruptur. Projenin hedef grubu, tiim ilgi
gruplari i¢inde bir boliimii olusturur. Projenin basarili olabilmesinin kosullarindan biri de
hedef grubun iyi taninmasi, beklentilerinin, 6zelliklerinin, soruna dair ¢6ziim Onerilerinin
bilinmesi ve bunlarin projeye son derece net olarak yansitilmasidir.

Proje teklifi ve bashklar:
e Proje teklifi ne kadar detay vermeli? Bir proje teklifi kac sayfa olur?

Proje belgesi odakli, sade ve anlasilir bir sekilde konuyu, gerekgeleri, stratejiyi
tamimlamalidir. Onemli gordiigiiniiz, ancak proje teklif akisi iginde ayrinti kalan bilgileri
proje belgesine “Ek” olarak vermek ¢dziim olabilir. SGP formatinda bir proje teklifinin
25 sayfay1 gegmemesi beklenir. Hatta ortalama 15-20 sayfada proje sunulabilmelidir (Bu
sayilar kisitlact olmaktan ¢ok, yonlendirici olmak i¢in verilmistir).

o Proje teklif belgesinde, proje dncesi yapilan faaliyetler, projenin ge¢misi anlatilmali
midir?

Projenin konusu i¢inde -gerekli goriiliirse bir alt baslik agilarak- 6z olarak dnemli gegmis
asamalar aktarilabilir. Ancak proje teklifinin bir nevi faaliyet raporuna donlismemesine
ozen gosterilmelidir. Eger, yarim sayfayr gecen aktarimlar yapilmasi ongoriiliiyor ise,
teklifin akisin1 bozmamak i¢in, bu bilgilerin teklif belgesine “ek” olarak sunulmasi ve
teklif icinde ilgili yerlerden gonderme yapilmasi onerilebilir.
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e Proje formatinda yer alan “projenin konusu”, “gerekgesi” ve “stratejisi” neyi kapsar?

Proje konusu, projenin odagini olusturan alan, tiir, konu ve bunlarin kiiresel onemi ve
insanla iligkisini verir. En c¢ok iki sayfada vermek yeterli olabilecektir.. Gerekli
goriilityorsa, bazi bilgiler Ek olarak sunulabilir.

Proje gerekgeleri, proje konusu ile ilgili olumsuz durumu, projeye “gerek doguran”
sorunu tanimlar. En ¢ok iki sayfada vermek yeterli olabilecektir . Gerekgeleri altbagliklar
halinde vermek, daha sonra proje stratejisini ¢ikarmak i¢in kolaylastirici olur.

Proje stratejisi, proje gerekgelerine, projenin dnerdigi ¢oziimii gosteren boliimdiir. Bazi
proje formatlarinda “proje miidahale mantig1” olarak gecer. Sorunu degil, projenin
onerdigi degisimi, hedefler, alt hedefler ve bunlarla iliskili faaliyetler olarak tanimlar. 1-2
sayfa etrafinda vermek yeterli olmalidir. Stratejinin detaylar1 (gostergeleri, disssal
kosullar1, maliyeti vb.) “proje mantiksal cergevesi” lizerinde gosterilecektir

Proje 6zeti, bu ligiinii en fazla bir sayfada verir.

Ornegin; bir 6nemli bitki alani ile ilgili koruma projesinde alandaki bitki topluluklari,
alamin uluslararas: kriterlere gére onemi, alanda insan faaliyetleri “proje konusu”
altinda verilir. Alana yonelik tehditler, sorunlar “proje gerekcesi” altinda aktarilir: 1)
“alandaki soganli bitkilerin dogadan sokiimii”, ii) “alanin tarima veya yerlesime
acilmas1”, iii) “turizm ve insan baskis1” , iv) “asir1 ve zamansiz otlatma”vb. Projenin
tehditlere yonelik ortaya koydugu “hedefler hiyerarsisi  ve yontemler” ‘proje
stratejisi’nde verilir: 1) alanda sokiimii yapilan soganli bitkilerin iiretime alinmasi ii)
“alanin zonlara ayrilarak tarim, turizm, yerlesim ve mutlak koruma alanlarinin
planlanmasi, iii) “mutlak koruma alani disinda planli ve ekolojik hassasiyette ve yerel
halka fayda saglayacak sekilde gelisimi”, iv) “otlatmanin mutlak koruma alani disinda
planli ydnetimi” vb. Proje gerekgeleri ve proje hedefleri arasinda ortiisme beklenir. Ilki
sorunu, ikincisi ¢oziimii getirir.

e “Proje gerekgesi” hangi soruya cevap verir?

Proje gerekgesi, “projeye neden gerek duydunuz” sorusunun cevabini verir. Eger,
projenin olumsuzu nasil degistirecegini tanimlamaya basliyorsak, bilinmelidir ki
gerekceleri ge¢cmis hedeflere gelmisizdir. Hedefleri gerekgeler altinda degil “proje
stratejisi” boliimiinde ele almak uygun olur.

e “Proje stratejisi” hangi soruya cevap verir?

Proje stratejisi, “Proje ile ulagmak istediginiz durum nedir ve bu duruma nasil ulasacagiz”
sorusuna cevap verir. Proje stratejisi boliimii projede hangi hedeflere nasil ulasacagimizi
sistematik olarak anlatilmasi beklenen bdliimdiir. “Proje Stratejisi” boliimil ve ilerideki
“Proje Mantiksal Cergevesi” uyumlu olmalidir. Stratejideki proje hedefleri ve alt
hedefler, proje mantiksal cergevesindekilerle aymi olacak ve faaliyetler ile
detaylanacaktir.
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Ornegin; Aglayan gelin (ters lale) iiretim projesi, dogadan asir1 sékiim sonucu, nesli
tehlike altinda olan bir soganli bitkinin iiretiminin yapilarak dogada korunmasini hedef
alan bir projedir. Burada, “ters lalenin ge¢im amacgh dogadan asir1 sokiimii” projenin
gerekgesini olustururken, “toplayiciliga alternatif olarak {iiretime ydnlendirme” proje
stratejisi altinda proje hedefini olusturabilir.

o “Kaynakc¢a” olarak beklenen nedir?

Kaynakg¢a genel bir bibliyografya (okunacaklar listesi) degildir. Yani konuyla ilgili
elinizde veya bildiginiz tiim kaynaklar1 siralamaniz gerekmez. Proje teklifi icinde
bilimsel veya ispat1 gerekli bir bilgi kulland1 iseniz (“bolgede 30 cift tepeli karabatak
iremektedir” gibi) bu bilginin alindigt kaynagi vermeniz beklenir. Kaynakca
gosterilmesi, proje belgesi i¢inde verilen bilgilerin inanmilirhigini giiglendirir.  Proje
teklifinde bu tiir bir bilgi aktarimi varsa, metin i¢inde de gonderme notunun olmasi
beklenir.

e Proje biitce kalemleri degismez midir?

Gerekiyorsa, biitge kalem isimlerini projenizle uyumlu olarak, degistirebilirsiniz.
Projenin kullanmadig1 biitge kalemlerini de c¢ikarabilirsiniz. Ornegin proje biitgesi
kullanilarak ekipman alinmayacak ise soz konusu kalem biitceden ¢ikarilabilir.

Projenin mantigi
e Proje gerekgeleri ve proje stratejisi arasindaki iliski nasil kurulur?

Proje hedefleri ile gerekgeleri birbirinin negatifi gibidir. Hedefler, gerekgelerde ifade
edilen olumsuz durumlarin pozitifini verir. Dolayisi ile, proje hedefleri gerekcelerde
tanimlanan sorunu degistirdikten sonra elde etmeyi/ulagsmay1 tasarladigimiz durumu
anlatmalidir. Gerekgeler biribirini tamamlayan, ancak birbirinin i¢ine girmeyen sekilde
gruplanirsa, proje hedeflerini belirlemek kolaylasir.

e Proje konusu, proje gerekceleri ve proje stratejisi arasinda tekrar kaginilmaz degil mi?

Degil! Proje gerekcesi olumsuz durumu tanimlarken, proje stratejisi projenin onerdigi
¢Ozimii mantiksal bir ¢cercevede sunar.

e Bir tehdit/ soruna yonelik hedefi bulamiyoruz. Her sorun bir ¢6ziime gider mi?

Boyle bir durumda iki ihtimal olabilir: Sorunu ortadan kaldiracak ¢6ziim boyumuzu
astyordur ve ilgili hedefi proje icine dahil edemiyoruzdur. Bu durumda bu sorundaki
iyilesmenin “digsal kosul” olarak proje mantiksal ¢ergevesinde yerini almasi beklenir.
Ikinci ihtimal, gerekce olarak ifade ettigimiz sorun veya tehdit yeterince iyi ifade
edememistir.

Proje Gelistirme Asamasinda Stk¢a Sorulan Sorular — Hazirlayan : GEF Kiiciik Destek Programi (SGP), 2004 6



Genel sorunun kaynagini olusturan, kokiine inen sorunlar ne kadar iyi, net ifade edilir ve
altbagliklar altinda incelenirse, buradan yola ¢ikarak hedefleri de tanimlamak daha kolay
olur.

Ornegin, “kiiciik balikgilar bilingli degil” gibi bir genel tanimlanmis bir gerekce yerine
“kiiciik balikcilar, usulsiiz avciligin kendi ge¢im kaynaklar: tizerindeki olumsuz etkisini
gosteren verilere ulasamiyor” gibi bir gerekge tanimi, bizi kii¢iik balik¢ilarin ekolojik ve
ekonomik gostergelere ulasimini kolaylastirmaya yonelik hedefler koymaya ulastirabilir.

e Proje hedefi ne kadar iddial1 olabilir?

Proje ana hedefi idealdir ve ulasacagimiz durumu degil, gittigimiz yonii gosterir. Proje
hedefi ise, proje sonunda ulasilabilir, somut bir iyilesmeyi tanimlamalidir. Proje hedefi,
projenin ne yapmak istediginin en kisa tanimidir.

e Bir proje hedefi, ne kadar kapsamli olmalidir?

Hedef en kisa sekilde, miimkiin oldugu durumlarda tek ciimle ile, proje ile ulasilmak
istenen durumu net olarak tanimlamalidir. Soyle bir proje hedefi olmaz: “Usulsiiz
balik¢ilig1 ve avciligl tamamen ortadan kaldirmak amaciyla yaklasik 4 y1l 6nce belirlenen
stratejinin beklenen sonucu vermesi, bugiine kadarki kazanimlar1 daha da pekistirmesi ve
kalic1 olabilmesi i¢in balik¢ilarin egitilmesi; ilgili kamu kurumu yoneticileri ile giivenlik
giiclerinin bilgilendirilmeleri”.

Bu bir proje hedefi ifadesinden ¢ok, pek ¢ok faaliyeti iceren bir proje 6zeti gibidir. Bunun
yerine “Usulsuz ve asir1 avciligin siirdiiriilebilir ge¢im kaynaklari tizerindeki olumsuz
etkileri konusunda bilingli bir balik¢1 kitlesi ve yerel yoneticiler” gibi bir hedef
konulabilir ve buna nasil ulasilacagi ile ilgili ara hedefler ve ilgili faaliyetler
belirlenebilir.

Proje mantiksal cercevesi
e Proje mantiksal ¢ergevesinin mantigi nedir?

Mantiksal ¢erceve adi kadar mantiklidir. Hedefler hiyerarsiktir. Mantik zincirde kopmalar
olmamalidir. Her bir proje hedefine ulagmak i¢in eksiksiz ara hedefler ve ara hedeflere
ulagsmak i¢inde faaliyetler tanimlanir.

Proje konusu ve gerekgeleri i¢cinde bahsi gegmemis bir durumla ilgili bir hedef/ faaliyetin
proje stratejisi i¢inde karsimiza ¢ikmasi proje mantiginin dogru kurulmadigini gosterir.

e Proje stratejisindeki hedefler ile proje mantiksal ¢ercevesindekiler ayni mi1 olur?

Evet, proje mantiksal ¢ercevesi aslinda projenin 6zetini sunan bir tablodur. Dolayisi ile
her iki taraftaki hedefler aymidir. Mantiksal c¢erceve icinde faaliyetler, maliyetler,
gostergeler ve digsal kosullar daha detayli olarak ele alinabilir. Aslinda, proje teklifindeki
sirasinin tersine, Oonce projenin mantiksal cercevesini cikararak, daha sonra buradan
hedefleri ve gerekiyorsa faaliyet tanimlarini stratejiye aktarmak yerinde olabilir.
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e “Proje ¢iktis1” veya “sonucu” nedir?

Bazi proje mantiksal ¢erceve formatlarinda “proje ¢iktis1” veya “proje sonucu” olarak
kullanilan ifade, SGP formatinda “proje ara hedefi” olarak kullanilmaktadir. Mantiksal
cizgide proje hedefi ve faaliyet arasindaki yerdedir.

e “Gosterge” hangi soruya cevap verir?

Gosterge, “proje hedeflerine ve ara hedeflere ne kadar yaklastifimi nereden gorecegim”
sorusunun cevabini verir. Bir bagka ifade ile, gostergeler belirli 6lgiitlere gore hedefe ne kadar
uzaklikta oldugumu “gosterir”. Bu yiizden hedefe gore beklenen, Olciilebilir veya goriilebilir
bir degisimi vermelidir.

“Balik ciftliklerinin ¢evreye zarari ile miicadele” ile ilgili bir projede, “balik iiretiminin zararh
yonlerinin biiyiik 6lciide ortadan kaldirilmasi” bir gosterge ifadesi degildir. Onemli olan
“hangi Olg¢lide” ortadan kaldirilacagini bilmektir. Bunun yerine balik tiretimi kaynakh kirlilikte
azalmanin izlenebilecegi parametreleri ve hedef degerlerini vermek dogru olabilir.

Diger bir ornek, “Yerel STK’larin kapasitesinin yiikseltilmesi” hedefinin gostergesi,
“STK’larin neyi yapacak hale gelmeleri bizim i¢in basar1 gostergesi olabilir” sorusuna
cevap vermelidir. Buna gore “Yerel STK’larin kapasitesinin, ekolojik degisimleri ve
avciligr izleyebilecek ve miidahale yapabilecek seviyeye gelmesi” bir cevap ve gosterge
olabilir.

o “Dussal kosul” hangi soruya cevap verir?
Disgsal kosul, projenin hedefi ve kontrolii disinda olan kosullardir.

“Proje, faaliyetlerini gerceklestirdigi veya hedeflerine ulastifi durumda, baska hangi
kosullarin gerceklesmesi projeyi bir iist hedefe tasir” sorusunun cevabini verir. Buna gore
digsal kosullar olumlu ifadeler. Riski degil beklenen bir kosulu tanimlar.

Bazi proje mantiksal ¢ergevelerinde, dissal kosul “varsayim” adi altinda geger.

e Bir projenin hi¢ digsal kosulu olmayabilir mi?

Projenin digsal kosulu muhakkak vardir. Proje stratejisinin disarida biraktigi, yani
projenin ¢6ziim Onermedigi, ancak proje hedefinin onilindeki engellerin / sorunlarin
ortadan kalkmasi proje ana hedefinin dissal kosullaridir.

o Faaliyetler ne kadar kapsamli olabilir?

Faaliyetler, proje hedeflerine ve ara hedeflere gore daha uygulamaya dontiktiirler.
Hedefler, “-mesi”, “-mas1” formunda iken, faaliyetler “—mek”, “- mak” seklinde

dogrudan eylemi tanimlarlar. Bu sekilde “—mek”, “- mak™ ile ifade edilemeyen faaliyetler
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olursa, bu dogru bir faaliyet olmadiginin da gostergesi olabilir. Baz1 proje mantiksal
cercevelerinde faaliyetler “uygulama adimlar1” adi altinda geger.

Proje Ekibi
e Proje ekibi ve danigmanlarini proje teklif belgesinde uzun uzun anlatmali miy1z?
Proje ekibindeki gorev paylasimlar: agik ve net olmali ve miimkiinse bunlar iinvanda belli

olmalidir. Ekipteki kisilerin uzmanliklart verilmeli; proje lideri (koordinatorii) ve diger
anahtar kisilerin tek sayfalik 6zge¢misleri proje teklifine eklenmelidir.

Ayni sekilde uzmanlar/danigmanlarin uzmanliklar1 ve proje igindeki gorev tanimlari proje
teklifinde veya ekinde yer almalidir. Danisman ve proje sahibi taraf arasinda yazili bir
anlagsma ve buna ek gdrev tanimi olmasinda fayda vardir.

e Proje ekibi ve danigmanlar1 proje dncesinde tamamen belli olmali midir?

Miimkiin oldugunca, evet. Ozellikle proje lideri (koordinatorii) ve diger anahtar kisilerin
muhakkak projenin hazirlik ve yazim asamasindan itibaren ekip olarak ¢alismis olmalari
ve projeyi hazirlamis olmalar1 beklenmektedir.

e Proje ekibinde yer alan kisiler projeden para alabilirler mi?

SGP acisindan, evet alabilirler. Ancak bu sorunun cevabini vakiflar ve dernekler bagh
olduklar1 mevzuata gore aramalidir. Ayrica, projede goérev alacak akademisyenler ve
kamu ¢alisanlarinin ¢alistiklar1 kurumla anlagsmalar1 gerekmektedir.

e Proje danigmanlar1 ile proje onaylanmadan once bir anlagsma/ protokol imzalamak
dogru olur mu? Bunun proje teklifine ek yapilmasi bekleniyor mu?

Yazili belge imzalanmamis bile olsa, danigmanlardan nasil bir is beklendigi
tanimlanabilir ve proje belgesine eklenebilir. Danismanlardan beklenen ¢alismalar,
sonuclari, varsa raporlari ve ticret ddenecekse kosullar1 tanimli olmas1 gerekmektedir.

GEF Uyumu
e Projenin GEF ile uyumu nedir?

Bir projenin SGP tarafindan desteklenmesi ic¢in projenin ulagmak istedigi durum ile,
GEF’in 6ncelikleri arasindaki uyum aranir. GEF ve SGP’nin 6nceliklerine ulagmak icin
www.gefsgp.net adresinden yararlanabilir veya SGP ofisini arayabilirsiniz.

Proje konusu i¢inde, alanin 6nemi (ekosistem olarak, biyolojik cesitlilik olarak), kiiresel
olgekte koruma onceligi iyi tanimlandiktan ve tehditler ortaya konduktan sonra, projenin
ulagmak istedigi durum ile, GEF’in 6ncelikleri ile arasindaki ortak alan tanimlanmalidir.
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o SGP kirsal kalkinma projelerine destek verir mi?

SGP, doga tahribinin hepimizi tehdit ettigi ancak, genelde hassas ekosistemlerde yasayan
ve gecimleri dogal kaynaklara bagli olan yoksullarin daha ¢ok risk altinda oldugu
gerceginden yola ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, GEF’in 6nceligi kiiresel ¢evre faydalari
elde etmektir. Buna gore kirsal kalkinma ile doga korumay1 biitliinleyen bir proje olmasi
beklenir. SGP projesi kiiresel doga korumaya hizmet edecek bir kalkinma ya da gelir
olusturma hedefini secebilir. Ancak, salt kirsal kalkinma projeleri SGP tarafindan
desteklenememektedir.

o Flora/ fauna envanter ¢aligsmalari, arastirma projeleri i¢in SGP destek verir mi?

Flora/ fauna envanter ¢aligmalari, arastirma projeleri Tiirkiye’de SGP Oncelikleri arasinda
degildir. Onceden tespit edilen onemli bitki alanlarina yonelik tehditleri ortadan
kaldiracak ¢6ziim projeleri desteklenebilir. Ancak ¢ok dnemli oldugu bilinen bir alanda
koruma caligmalarina yon verecek, uygulaya dontlik arastirmalar kapsamli bir koruma
projesine dahil edilebilir.

e SGP ekolojik tarim projelerine destek veriyor mu?

SGP ekolojik tarima destek verebilir. Ancak noktasal olarak ekolojik tarima gegis destegi
yerine, ekolojik ve daha genis anlamda “doga dostu tarim” veya “dogal degeri yiiksek
tarim” uygulamalara odaklanir.

e Bir iiretim projesinde baslangigta ne kadar risk alinabilir?

Proje konusu, tarimsal biyolojik ¢esitlilik acisindan énemli bir yerel ¢esidi (veya koyli
¢esidini) korumak ve devamliligini saglamak acisindan ¢ok ilgi ¢ekici ve heyecan verici
bir konu dahi olsa, yorede projenin orta vadede sonuglarinin yayginlasabilir oldugunun
kanitlarinin proje Oncesinde sunulmasi beklenir. Eger ekonomik olarak bodlgede soz
konusu tiretim tim tesvik ve cabalara ragmen devam etmeyecek ise proje basarisiz
kalacaktir. Bunun tersine olan inanci proje baslamadan gostermek, bu inancin ekonomik
ve sosyal gostergelerini sunmak gerekir. Uretime iliskin sosyal ve ekonomik sorunlar ve
pazarlama zorluklar1 proje baslamadan dnce asilmigs olmali veya proje kapsaminda ele
alinmak iizere planlanmis olmalidir.

Tarim arazisi sahiplerinin 6zendirilmesi sorunu agilmis midir? Planlanan iiretimin pazar
ag1 var midir? Bunlar projenin en Onemli sinirlayicist olabilir. Potansiyel {iretim
alanlarinda {irtine ilgi yaratabilecegine ve satabilecegine dair tereddiitlerimiz kalmamig
olmalidir.
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Son olarak...

Bu sorular ve cevaplara ek yapmak, yorum yollamak ve size yardimct olmamiza yardim
icin bize yazin. Simdiden katkiniz icin tesekkiir ederiz.

GEF Kiigiik Destek Programi (SGP)

gef.sgp@undp.org
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